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Sjofartskaravanen med isbrytaren Ymer mitt i Uddevallas badplats i 30-gradig sommarvéarme.

REDAREFORENINGEN INFORMERAR

Sjofartskaravanen nar ut

Per A. Sjoberger, direktor i Sveriges
Redareférening redogér i denna
artikel for bakgrund, genomférande
och erfarenheter fran resan langs
Sveriges kust sommaren 2008 med
isbrytaren Ymer.

Malsittningen med Sjofartskaravanen
sommaren 2008 var att synliggdra sjofar-
ten 1 vid bemirkelse, bland annat for att
na inlandsboende. Dirmed skulle givetvis
rekryteringen, inte minst bland kvinnor
och invandrare, frimjas. 18 hamnstider
lings Sveriges langa kust anldptes under
fyra hektiska sommarveckor. Sjofartska-
ravanen startade 1 Malmo den 22 juli och
avslutades i Lulea den 18 augusti.

Tanken var att pa sommaren befinner
sig manga vid kusten och da kunde det
vara littare nd ut med budskapet om allt
spinnande som forekommer i anslutning
till sjofarten. Men dven om den svenska
handelsflottan numera bestar av manga
toppmoderna tankfartyg, firjor och bil-
transportfartyg sa ar det inte sa sikert att
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sadana fartyg kittlar nyfikenheten hos
svensken i allminhet. Under dren som
gatt har TV-serier som Rederiet, Landgang,
Kustbevakarna och serien om Hurtigruten
dragit stora tittarskaror och alla kinner vi
ju till Evert Taube, Lasse Dahlqgvist och
Harry Martinsson. Nu gar dven Firjan 1 TV
men stimmer den bild man har med hur
var spannande bransch ser ut idag?

Att visa upp den svenska sjofarten
ombord pa nigot sa uppseendevickande
som en stor isbrytare mitt i sommarvirmen
forefoll vara en god idé.

Inbjudna féretag och organisationer
Under sommarens Sjofartskaravan var alla
sjofartens aktorer och organisationer vil-
komna att deltaga. Sjofartsverket, de gista-
de hamnarna, sjobefils- och sjomansskolor,
universitet och hogskolor, skeppsmiklarna,
Kustbevakningen, fackforeningarna, muse-
er och foreningar som Sjovirnskaren, Sjo-
riddningssillskapet och medlemsforetagen
i Sveriges Redareforening med flera fick
vara med om de ville.

Utdver isbrytaren Ymers besittning (drygt
20 befattningar) medverkade sammanlagt
ett drygt hundratal studentambassadérer,
ldrare, rederirepresentanter, ungdomar fran
Sjovirnskaren, kustbevakare och andra fran
sjofartsklustret.

Det skall dven nimnas att Ymers besitt-
ning successivt byttes ut eftersom persona-
lens intresse for att deltaga var mycket stort
och 6kade allteftersom projektet fortskred.
Sakert 100 olika besittningsmedlemmar
arbetade ombord under en period som
annars var vikt for semester.

Det var ett ndje att rora sig ombord pa
Ymer under hamnbesoken. Hela besitt-
ningen var ikladd prydliga och representa-
tiva uniformer; t o m motorminnen hade
vita t-skjortor med rederiemblem och alla
var glada och positiva. Bittre marknadsfo-
ring for svensk sjofart gar inte att fa. Ymer
var skrudad i stor flaggning i flertalet ham-
nar. Fran signalmastens ranock vajade Sjo-
fartsverkets och Redareforeningens flaggor
i vinden. Pa fartygssidan satt en jittestor
banderoll med texten Svensk Sjofart!
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Vid fallrepet fanns Staff Captain och
studentambassaddrer som informerade,
visade gisterna tillritta och delade ut bro-
schyren Satsa pd Sjofart, priser nir tusende,
tiotusende och darpa var tusende ny beso-
kare kom ombord. 4000 exemplar av Sjo-
fartens Bok 2008 tog snabbt slut. Bockerna
om sjofartens historia, sjofartsstatistiken
och allt det 6vriga PR-material som fanns
ombord hade en strykande dtgang.

I fartygets salong och i befilsmissen
fanns utstillningar om sjofart, rederier,
skolor och organisationer.

Vaxlande forutsattningar

Ymers stora djupgdende pa full bunker gjor-
de att endast cirka 20 av Sveriges nirmare
100 olika hamnar kunde anlépas. Ibland
kunde vi inte ligga vid de mest tillgingliga
hamnldgena heller. I nagon storre hamn
medforde detta att Sjofartskaravanen inte
syntes sa mycket som kanske hade varit
onskvirt. Men manga hamnar och andra
delaktiga gjorde fina insatser for att balan-
sera detta. I Karlskrona ordnade Stena en
taxibat som gick i skytteltrafik, i Sundsvall
kordes pendelbussar och i Uddevalla fick vi
fortdja mitt i stadens badplats och karne-
valsomrade.

Det mesta i projektet byggde pa frivil-
lighet och att organisationer, foretag och
skolor stod for sina egna kostnader. Ham-
narna t ex bjod pa hamnkostnaderna, Sjo-
fartsverket stod for bunker-, personal- och
matkostnader ombord, de anl6pta stiderna
bidrog till marknadsforingen via turistby-
raer och webbsidor etc.

En sirskild webbsida skulle upprittas,
www.sjofartskaravanen.se. Sidan sponsra-
des av en stor mingd foretag och organisa-
tioner inom sjofartsklustret. Sponsorpeng-
arna rickte dven till fricka trojor till alla
ombord, radioreklam mm

Manga besékare
I den utvirdering som gjorts kan foljande
mitbara resultat nimnas:

Sjofartskaravanen hade drygt 13000
besokare ombord pa isbrytaren Ymer i de
18 hamnar som anloptes. Samtliga beso-
kare riknades vid fallrepet.

I de stegvisa utvirderingar (Port Logs)
som gjordes i samband med hamnbeso-
ken visade sig oftast minst mellan 10 och
30 ungdomar i varje hamn intressera sig
for sjomans-, sjobefils- eller andra sjofarts-
yrken. Det kan noteras att kapaciteten pa
landets tva sjofartshogskolor for nirvaran-
de dr att ta emot cirka 200 sjokaptensstu-
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deranden och 150 sjéingenjorsstuderanden
per ar. Sjomansskolorna har kapacitet att ta
emot cirka 250 elever per ar. Det skall bli
intressant att se hur ansdkningssiffrorna ser
ut varen 2009.

Stor medieteckning

Minst 70 olika inslag i form av redaktio-
nella reportage och nyhetsartiklar fore-
kom i lokal- och rikstidningar, riks- och
lokalradio och riks- och lokal-TV. Linkar
till dessa finns pd www.sjofartskaravanen.
se. Antagligen fick projektet uppmarksam-

Sjofartskaravanen
har via artiklar, reportage
och radio- och TV-inslag
ndtt minst tva miljoner
mdnniskor.

het i ytterligare media. Dessutom forekom
annonsering i flera lokaltidningar. Enligt en
undersokning som utforts av institutionen
for medievetenskap vid Goteborgs Univer-
sitet har 593 000 personer under sommaren
2008 natts av information om Sjofartska-
ravanen via lokala tidningar, lokalradio
(frimst SR) och lokal-TV (frimst SVT och
TV4). Till detta kommer lisare av tidningar
med storre spridning dn lokalt (Goteborgs
Posten, Sydsvenska Dagbladet, Svenska
Dagbladet mfl dagstidningar samt vissa
veckotidningar). Vidare tillkommer de lyss-
nare och tittare som hort radioreportage
eller sett TV-reportage 1 de rikssindningar
som gick ut i Dagens Eko (22 juni 2008),
SVT och TV4.

En forsiktig gissning landar pa siffran en
och en halv miljon. Nir det giller TV4-
nyheterna den 27 juli 2008 sa hade de
750000 tittare klockan 22.00 och om det
gillde nyheterna klockan 19.00 sa hade de
385000 tittare. Hur manga av dessa som
var "nya” tittare gar inte att berikna. Siff-
rorna giller emellertid hela Sverige och
inte enbart de orter som redan tickts in av
lokala media. Siffrorna omfattar de som
hort eller sett minst nagot inslag i nyhets-
programmet. Forskarna pa Goteborgs Uni-
versitet siger att "det innebir naturligtvis
ett kraftigt tillskott”.

Slutsatsen blir att lagt riknat bor infor-
mation om Sjofartskaravanen via artiklar,
reportage och radio- och TV-inslag ha natt
minst tva miljoner minniskor under som-
maren 2008.

Till denna mediatickning skall liggas
att drygt ett tusen 30-sekunders radiospot-
tar sindes i reklamkanaler lings hela Sveri-
ges kust under perioden 14 juli-18 augusti
2008. De olika radiokanalerna har ganska
tillforlitliga metoder for att mita antalet
lyssnare. Inte minst har dessa metoders
tillforlitlighet betydelse for hur mycket
betalt man kan ta av dem som bekostar
radioreklamen. En forsiktig bedomning
ger vid handen att radioreklamen nadde
en miljon lyssnare. Det dr emellertid inte
mojligt att avgdéra hur manga av dessa
som dessutom liste tidningen, lyssnade pa
radioreportage eller sag pa TV. I Goteborg
hade Mix Megapol dessutom direktsind-
ning fran Ymer, flera lokala TV- och radio-
stationer sinde ocksa fran olika hamnar
och marknadsféringen medelst mun-till-
munmetoden skall heller ej underskattas.
I Norrkoping genomfordes en omfattande
marknadskampanj.

Konsultforetaget JKL fick lana forsta-
sidesutrymme pa www.sjofartskaravanen.
se. Foretaget fick in knappt 400 svar pa
den enkit som fanns dir. Resultatet redo-
visades bla pa Virldssjofartens Dag i sep-
tember 2008. Enkiten var sjofartsinriktad
och de som svarade kan nog formodas ha
varit "redan frilsta”. Dirfor tror vi inte att
enkitsvaren, som visade pa forhallandevis
god kunskap om sjofart och som huvudsak-
ligen limnades av mén drygt 30 r gamla, ar
sdrskilt representativa for de personer som
1 allminhet naddes av Sjofartskaravanens
budskap via besdk ombord, pa webbsidan,
via radioreklamen och nyhetsreportage i
media. Bevisligen besdktes Sjofartskarava-
nen av manga barn och ungdomar med
eller utan sillskap av forildrar, samt kvin-
nor och personer med invandrarbakgrund.

Spin off-effekter och erfarenheter
Projektet blev en kick for sjofartens egna
aktorer. I en bransch dir det finns stora
mojligheter att visa upp sig pa ett sitt som
attraherar manga ir det roligt att ocksa pa
plats glidjas fa at den stora uppmirksam-
heten.

En viktig del i Sjofartskaravanen var den
stora delaktighet som skapades. Jag tinker
da pa alla foretag, organisationer, hamnar
mfl och inte minst de minga medarbetarna
ombord som personligen engagerade sig 1
projektet. Detta tror jag ir viktigt for att ska-
pa samhorighet i branschen. Unga behover
traffa gamla, landanstillda behover triffa
sjofolk, lirare behover triffa branschen och,
inte minst, vi alla 1 sjéfartsklustret behover
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Nagra av de 100 sjofartsambassadorer som deltog i Sjofartskaravanen: Per Barkman, Sirius Rederi; Alf Brodin, Sjofartsverket; Malin Lindbom,
Chalmers; Ann Ericsson, Sjofartsverket och Staffan Strive, Rederi AB Transatlantic.

traffa allminheten for att i var egen miljo
beritta om var spinnande bransch.

Sjofartskaravanen dr nu en aktivitet att
hinvisa till nar det sdgs att branschen inte
syns. Om ndgot har synts under 2008 s ir
det sjofarten genom Sjofartskaravanen.

Strax innan Sjofartskaravanen drog igang
informerades samtliga riksdagsledamoter
i de berorda landskapen. Det har senare
visat sig att manga i riksdagen som tidigare
kanske inte i férsta hand intresserat sig for
sjofart nu har en bittre uppfattning.

Potentiella sjoman

Det ar brist pA motormin och elektriker,
darfor dr det extra roligt att sa manga som
drygt 50 mailkontakter och telefonparing-
ningar mottogs fran unga och gamla med
kvalifikationer att i stort sett omedelbart
monstra pa i sadana befattningar.

Ett stort antal personer i 25-35-arsaldern
horde av sig. Det var potentiella karridrvix-
lare, personer med ofullstindiga betyg och
avbrutna studier. En slutsats blir att det i
denna grupp finns manga som kan knytas
till sjéfarten, men ofta maste de ha hjilp
for att komplettera sina studier. En annan
erfarenhet dr att manga fatt for sig att man
kan borja inom sjofarten utan utbildning.
Ett tydligt budskap som formedlats till alla
dessa ar att 1 stort sett alla jobb till sjoss
kriver en utbildning. Det beror inte minst
pa att sjofarten styrs av internationella kon-
ventioner till exempel nir det giller sjofol-
kets behorigheter.

Sodertilje 4r en av landets mest invand-
rartita stider. Trots detta finns det inte
mer in en person med invandrarbakgrund
som jobbar i hamnen. Saledes blev det en
ambition att inte minst i Sédertilje locka
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invandrare till Sjofartskaravanen. Det blev
en viss framging med detta men dven
andra metoder maste provas for att fa upp
vara invandrarungdomars 6gon for sjofar-
tens mojligheter. Branschen ir ju av hivd
mangkulturell.

Webbsidan och radioreklamen

Pa ett tidigt stadium bestimdes att webb-
sidan skulle fungera som ett nav i projektet.
Radiolyssnare kunde hinvisas dit och hela
programmet skulle vixa fram dir. Varje
dag under Sjofartskaravanen uppdaterades
webbsidan med berittelser om vad som

Sjofartskaravanen
dr nu en aktivitet att
héinvisa till nér det sdgs
att branschen
inte syns.

hint i senaste hamn, fotografier fran hamn-
besoken och ombordlivet och linkar till
olika tidningsartiklar, TV- och radioinslag.
Pa webbsidan kunde man ocksa via kartor
folja Sjofartskaravanens rutt och det fram-
gick ndr isbrytaren Ymer skulle anlinda till
de respektive hamnarna och nir det skulle
vara dppet ombord. Varje dag under hela
resan publicerades dven skeppsredaktorens
kronika pa webbsidan. Det var intressant
att se hur antalet triffar 6kade allteftersom
och inte minst nir radioreklamen sindes.
Besokarna pa Ymer kunde deltaga i en
fragetivling. Svarsblanketten limnades ut
vid fallrepet. Fragorna fanns uppsatta pa

olika platser ombord pa fartyget lings den
vig besdkarna foljde nir de gick runt i far-
tyget. Nidra 8000 tipsrader limnades in och
rittningen blev ett styvt jobb. Sjofartshog-
skolan vid Chalmers ansvarade for detta
och resultat och ritta svar lades ut pa www.
sjofartskaravanen.se.

Manga av MixMegapols lyssnare visade
sig vara dldre in de ungdomar som var
malgrupp for radioreklamen. Det ledde
till att ungdomar ibland ringde och sa
att deras mamma hade hoért pa radio om
Sjofartskaravanen och nu ville de veta
mera. Genom att folja upp nir triffarna pa
webbsidan skedde och var webbsidebeso-
karna befann sig kunde man se att minga
maste ha lyssnat pa webbradio. Exempel pa
detta dr de manga webbsidebesokarna fran
Orebro och att webbsidan fick bortit tusen
triffar 1 Stockholmsomradet langt innan
radioreklamen borjat sindas dar.

Sammanlagt blev det 12082 besdk pa
webbsidan www.sjofartskaravanen.se under
perioden 15 juli-19 augusti. Det dr vi
mycket néjda med.

Nagra 6vriga synpunkter

Eftersom alla medverkande bidrog med
sina egna resurser efter formaga kunde
kostnaderna i reda pengar for Sjofartskara-
vanen begrinsas till ett minimum. Nu blev
de synliga kostnaderna mirkbart liga och
det tycker jag ger ytterligare en indikation
pa vad vi tillsammans kan astadkomma
inom sjofartsklustret nir vi arbetar samord-
nat med ett gemensamt syfte.

En projektgrupp bestdende av bla isbry-
tardirektoren, personal fran Sjofartsverkets
informationsavdelning (som for Ovrigt
gjorde ett lysande jobb med att utforma
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En stridstrom av férvantansfulla besokare i Pited. Sammanlagt hade Sjofartskaravanen
13068 besokare ombord pa Ymer.

mallar for PR-material mm), Rederi AB
Transatlantics personalchef, SUI och den-
na artikels forfattare fanns. Projektledning
och webbredaktorskap skottes av Sveriges
Redareforening.

Under hela resan fanns utdver Ymers
ordinarie besittning och Sjofartskara-
vanens personal dven en Staff Captain.
Dennes uppdrag var att tillsammans med
Senior Information Officer och fartygets
seniorbefil planera, genomfora och utvir-
dera hamnanldpen. Fyra olika Staff Cap-
tains och tre Senior Information Officers
avloste varandra under resan. De kom fran
Sjofartsverket, SUI, Chalmers/Marconova,
Transatlantic och Redareféreningen.

Under storre delen av resan fanns dven
en skeppsredaktdr med ombord. Hennes
uppgift var att formedla intryck fran hin-
delser i hamn och till sjoss att dagligen
publiceras pa webbsidan. Dessa kronikor
vickte uppmairksamhet och de kan mycket
vil komma att resultera i en bok i framti-
den.

Hamnbesdken lockar
Sammanlagt hade Sjofartskaravanen 13068
besok ombord pa isbrytaren Ymer. Van-
ligast var att fartyget lag en dag i respek-
tive hamn. I Goteborg lag man tva dagar, i
Norrkoping tre dagar och i Stockholm lag
fartyget fyra dagar. Hamn- och stuverifo-
retagen 1 samtliga 18 hamnar gjorde fina
insatser for projektet och flera hade insett
mojligheten att marknadsfora den egna
hamnen infor allmidnheten.
Sjofartskaravanen inleddes i ett stralande
vider med virmerekord pa manga stillen.
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Halmstad, Lysekil, Uddevalla och Sodertil-
je foregicks anlopen av massiv marknads-
foring fran sirskilt hamn och stuveri. Det
marktes tydligt pa antalet besokare.

I Norrkoping, dir Sjofartskaravanen
hade i siarklass flest besokare, gjordes en
samlad insats fran Sjofartsverket, Norrko-
pings Hamn och Stuveri AB, Osterstroms
Rederi AB, Regionforbundet Ostsam, Norr-
kopings Kommun och Transportcentrum.
Mediabevakningen var dessutom stor inte
minst genom direktsindningar fran farty-
get, ndgot som for dvrigt skedde i minga
hamnar. Aven om Sjdfartsverkets huvud-
kontor ligger i Norrkdping sa ar det andock
patagligt hur viktig marknadsforingen ir
for att locka manga besokare. Detta visa-
de sig inte minst i Norrkoping ddr Ymers
stora djupgdende ledde till att fartyget lag
i Pampushamnen langt frin Norrkopings
centrum.

Vid kusten pa sommaren

En tanke var att 1 mojligaste man kombi-
nera Sjofartskaravanens anlop med lokala
festivaler av olika slag. Detta visade sig bra
i nagra fall och mindre bra i andra. I Karls-
krona var det malgang for Baltic Race, men
detta var langt ifran Ymers kajplats. [ Udde-
valla och Skelleftea lag fartyget fortdjt mitt
i respektive festivalsomrade. Detta bidrog
till det hoga besokarantalet dir.

Nir Sjofartskaravanen anlinde till Norr-
landskusten hade budskapet om projektet,
inte minst via media, fatt genomslag och
manga besokare kom formodligen for att
de lst i lokaltidningarna om besoket i fore-
gaende hamn. Dessutom tror jag isbrytarna

har en sdrskild plats i manga minniskors
medvetanden lings Norrlandskusten.

Besokarantalet i de olika hamnarna bevi-
sar egentligen tesen om att svensken befin-
ner sig lings kusterna pa sommaren. Om
man Sverhuvudtaget befinner sig i nagon
storstad vid denna tid sd ir det inte for att
besoka en isbrytare. I de fyra stora stiderna
Stockholm, Goteborg, Malmé och Hel-
singborg kom inte sdrskilt manga besokare
i forhallande till folkmingden.

I Stockholm blev detta sirskilt uppen-
bart, d&ven om Ymers placering p g a djup-
gaendet kom att bli en bit bort fran de cen-
trala stadsdelarna. Pa fyra dagar kom 657
besokare, dvs ett snitt pa knappt 165 perso-
ner per dag medan fartyget i t ex Halmstad
drog en bra bit dver 1000 besdkare under
loppet av nagra timmar. Da fick besitt-
ningen champagne! Och hamnchefen fick
pris for basta hamninsats. Inte minst for
att hamnen ordnade dans till Flottans min
pa akterdick och att en korvgubbe stod pa
kajen och salde ldsk i det stralande vidret.

Vadret ar viktigt

Vidret spelar givetvis en roll. I sista ham-
nen Lulea var det kallt, regnigt och blasigt
nir Sjofartskaravanen hade dppet. Kanske
bidrog férhallandet att semestrarna var slut
och skolan just hade boérat till det laga
besdkarantalet i Luled. Dessutom ér Lulea
isbrytaren Ymers bas nir fartyget inte dr pa
expedition. Sa nyfikenheten pa en isbry-
tare ar kanske inte den storsta just 1 Lulea.
Annars tror vi att valet av just en isbrytare
for Sjofartskaravanen var riktigt. I manga
manniskors medvetande ir just en isbrytare
nagot alldeles sirskilt spinnande och da ar
det ju inte fel att anvinda en sadan som
dragplaster.

I Lysekil gjorde stuverichefen beundrans-
virda insatser och det bidrog sikert till det
hoga besokarantalet dar. I Uddevalla var
isbrytaren Ymers fortojningsplats narmast
spektakulir. Det stora fartyget lag 1 30-gra-
dig virme fortojt mitt i en badplats i anslut-
ning till festivalsomradet. I Ornskoldsvik,
Lysekil, Oskarshamn och Halmstad kunde
man se isbrytaren fran hela stan, i Sunds-
vall hade hamnchefen ordnat sirskild pen-
delbusstrafik fran centrum till Ymers kaj-
plats, i Karlskrona hyrde Stena in en taxi-
bat for att manniskor litt skulle komma till
Ymer och pa andra héll hade andra insatser
forberetts, till exempel annonsering och
pressreleaser. Mot slutet av resan borjade
fartygssirenen anviandas for att vicka upp-
mirksambhet i de olika hamnarna.
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Det fanns en sirskilt utformad press-
release som distribuerades till hamnarna.
Hiri fanns nyckeltal for sjofarten och
utrymme for lokal information att formed-
las till lokala media. Flera hamnar anvinde
denna mojlighet. Sjofartsverkets informa-
tionsavdelning hade utarbetat ett original
for affisch-, flygblads- och webbanvindning
som kunde anpassas for respektive hamn.
Nagra hamnar utnyttjade denna mojlighet
i marknadsforingen.

[ ndgra hamnar var det svart att hitta eller
att dverhuvudtaget komma fram till isbryta-
ren. Det berodde pa att skyltning saknades
och pa de sikerhetsregler som finns. Besitt-
ningen ombord lirde sig under resans lopp
att sjilva aka ut pa stan och skylta och sitta
upp de affischer som kom att tillverkas
ombord. Mot slutet av Sjofartskaravanen
forekom dven att man skyltade i forvig i
kommande anldpshamn. Detta dr nagot att
sarskilt beakta infoér en eventuell upprep-
ning av Sjofartskaravanen.

Fortsattning 2009

Ett sd lyckat projekt som Sjofartskarava-
nen kan inte ses som en engangssatsning.
Sjofartskaravanen ir nu ett sa vil inarbetat

begrepp att det i andra sammanhang kan-
ske till och med skulle 6vervigas om det
skulle varumiarkesskyddas. Men nu kan det
istillet anvindas for allehanda aktiviteter
som bidrar till synliggorandet av sjofarten
1 Sverige.

For 2009 finns planer pa att upprepa
succén fran sommaren 2008. En isbry-
tare, dock inte Ymer, kommer sannolikt
att laggas i Visby under politikerveckan i
Almedalen 28 juni till 5 juli. Dirpa fortsit-
ter fartyget runt Sveriges kust for att visa
upp svensk sjofart fran sin allra bésta sida.
Sjofartskaravanen kommer ocksa att gora
nedslag 1 skolor och pa rekryteringsmis-
sor och i flera andra sammanhang. Sjofar-
ten kommer att fortsatt synliggéras genom
radio- och bioreklam for det giller att gora
insatser nu; det tar nira tio ar innan det
blir behoriga sjdkaptener och sjéingenjorer
av de ungdomar som idag gar sista aret pa
gymnasiet och vill satsa pa sjofarto.

Slutligen vill jag a4 Sveriges Redarefor-
enings vignar framfora ett stort och varmt
tack. Det gar till alla de hundratals personer
ombord och iland som bidrog till att gora
Sjofartskaravanen sommaren 2008 med
isbrytaren Ymer till en sddan jittesuccé.

Per A. Sjoberger, kampanjgeneral.

Sveriges Redareforenings vision 2016 for-
tjdnar att upprepas: Detta land skall inom
mindre in tio ar vara en av vérldens ledan-
de sjofartsnationer. Da giller det att satsa
och att satsa ritt, savil pa politiskt hall som
inom néringen!

PER A SJOBERGER

Tidsenliga tjanster for

sjofarten
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